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DELIBERATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

25 janvier 2021

NOMBRE DE DELEGUES TITULAIRES EN EXERCICE : 27
NOMBRE DE DELEGUES TITULAIRES PRESENTS : 24
NOMBRE DE DELEGUES ABSENTS: 3

- AYANT DONNE POUVOIR : 2

- N’AYANT PAS DONNE POUVOIR : 1

Le 25 janvier 2021 a 18h00, le Conseil Communautaire de la Communauté de Communes de Haute-
Tarentaise, diment convoqué par le Président, s’est réuni a la salle de réunion de I'Ecole de Musique de
Haute-Tarentaise a Bourg-Saint-Maurice, sous la présidence de Monsieur Yannick AMET.

PRESENTS

Bourg-Saint-Maurice

Guillaume DESRUES, Laurence REGNIER, Laurent CHELLE, Gérard VERNAY, Franc¢oise BESNARD,
Cécile MULOT, Morgan LE LANN, Frédéric BATAILLE, Cécile UTILE-GRAND

Les Chapelles
Paul PELLECUER

Montvalezan

Jean-Claude FRAISSARD, Thierry GAIDE

Séez

Lionel ARPIN, Joélle CAMPERS, Mathieu LECLERCQ,
Sainte-Foy-Tarentaise

Daniel EUSTACHE, Yannick AMET

Tignes

Serge REVIAL, Capucine FAVRE, Franck MALESCOUR

Val d'lsére

Patrick MARTIN, Gérard MATTIS, Véronique PESENTI-GROS

Villaroger
Alain EMPRIN

EXCUSES AYANT DONNES POUVOIR

Nicolas MORIN (pouvoir a Guillaume DESRUES)
Laurence FONTAINE (Pouvoir a Serge REVIAL)

EXCUSES

Eric JACQUEMOUD

SECRETAIRE DE SEANCE

Laurent CHELLE

Conseil communautaire de la Communauté de Communes de Haute-Tarentaise du 15 septembre 2020
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HAUTE
TARENTAISE

Communauté de Communes

2021-01 RAPPORT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2021

La loi du 7 aoGt 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (Notre) a renforcé pour
les communes de 3.500 habitants et plus, les établissements publics de coopération intercommunale (EPCI)
a fiscalité propre comportant au moins une commune de 3.500 habitants et plus, les départements et les
régions, les mesures d'informations préalables au vote des budgets.

Le Rapport d'Orientation Budgétaire (ROB), prévu par le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT)
a lieu dans les deux mois précédant I'examen du budget primitif. Il s'agit d'une discussion autour des
orientations générales du budget de I'exercice ainsi que sur les engagements pluriannuels envisagés pour
le budget principal et les budgets annexes Abattoir, Maison Funéraire, Transports.

Ce rapport comprend :

» Les orientations budgétaires de I'année,

> Les engagements pluriannuels envisagés,

» La structure de la dette,

> Une présentation de la structure et I'évolution des dépenses et des effectifs.

Le Rapport d'Orientation Budgétaire est transmis aux conseillers communautaires avec la convocation du
Conseil Communautaire.

Madame PESENTI-GROS Véronique, Vice-Présidente déléguée aux finances présente les principales
orientations du budget 2021 pour le budget principal et les budgets annexes Abattoir, Maison Funéraire et
Transports scolaires.

Vu lavis favorable du Bureau Communautaire réuni le 12 janvier 2021 ;

Le Conseil communautaire, a 'unanimité :

= PREND ACTE que les conseillers communautaires disposent d’'une communication suffisante
concernant le Rapport d'Orientation Budgétaire 2021 ;

= PREND ACTE des informations contenues dans le Rapport d’'Orientation Budgétaire du budget
principal et des budgets annexes Abattoir, Maison Funéraire, Transports.

AINSI FAIT ET DELIBERE, LES JOUR, MOIS ET AN QUE DESSUS.

Le Président,
Yannick AMET

HAUTE @
TARENTAISE

Communauté de Communes,
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8 rue Saint Pierre BP n°1 - 73 707 SEEZ cedex

HAUTE TARENTAISE 04.79.41.01.63 - contact@hautetarentaise.fr

== Communauté de Communes
¥

www.hautetarentaise.fr

RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2021

DOCUMENT DE TRAVAIL

PREAMBULE

Les obligations réglementaires en matiére de présentation du Rapport d’Orientation
Budgétaire

La Loi du 07 aoiit 2015 portant nouvelle organisation du territoire de la République (loi NOTRe) a
renforcé les mesures d’informations préalables au vote des budgets.

Dans les deux mois qui précédent le vote du budget primitif, le Président de la Communauté de
Communes de Haute-Tarentaise est tenu de soumettre a délibération un Rapport d’Orientation
Budgétaire.

Le Débat d’Orientation Budgétaire permet d’aborder les orientations budgétaires de la collectivité et
d’informer les élus sur sa situation.

Il favorise ainsi la démocratie participative des assemblées délibérantes en facilitant les discussions sur
les priorités et les évolutions de la situation financiére de la collectivité préalablement au vote du
Budget.

Ce rapport comprend :

e les orientations budgétaires de I'année

e les engagements pluriannuels envisagés

e lastructure de la dette

e une présentation de la structure et I'évolution des dépenses et des effectifs
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Le contexte international

Le contexte économique et financier international subit un changement brutal avec la crise liée au
Covid-19. Aucun pays n’est épargné et une grande incertitude régne quant aux conséquences a court
et long terme.

Le contexte national

La pandémie du COVID-19, qui a bouleversé I'année 2020, impacte fortement les mesures prises au
titre de I'année a venir et touche directement les collectivités locales.

Le Projet de Loi de Finances 2021 prévoit un déficit trés dégradé en 2020 en raison de cette crise
sanitaire allant jusqu’a -11% du PIB.

Si toutes les prévisions sont présentées comme incertaines, aucune ne prévoit de rebond en 2021 de
nature a corriger la perte de PIB de 2020.

Le PLF 2021 a été présenté en Conseil des Ministres le 28 septembre 2020 et voté de fagon définitive le
29 décembre. Ce projet est marqué, pour les collectivités locales, par plusieurs mesures et suscite un
certain nombre d’interrogations.

La suppression progressive de la taxe d’habitation jusqu’en 2023, excepté sur les résidences
secondaires est confirmée avec pour conséquence pour la Communauté de Communes la suppression
de cette recette fiscale au profit d’'une fraction de TVA supplémentaire transférée par |'Etat.

L'Etat envisage également de nouvelles mesures en faveur des entreprises ayant un impact sur les
produits de CFE et de CVAE avec plafonnement de la CET en fonction de la valeur ajoutée qui passerait
de 3% a 2% en 2021. Sur 2021, I'Etat doit compenser cette baisse de recettes aupres des collectivités
mais la question se pose de la pérennité de cette mesure.

A noter que le projet de loi de finances 2021 va faire I'objet de nombreux débats et amendements qui
pourront impacter le budget de la Communauté de Communes avant son adoption définitive en mars
2021.
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Le contexte local en Savoie

LA SITUATION FINANCIERE DES EPCI EN SAVOIE

BUDGETS CONSOLIDES
i - Données 2018
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Aucun EPCI de Savoie ne connait une situation défavorable au regard de ces deux indicateurs.

En effet, au regard des deux indicateurs croisés de capacité de désendettement et de taux d’épargne
nette, les EPCI de Savoie sont jugés comme étant en bonne santé.

La dotation globale de fonctionnement (DGF) = Dotation de compensation (0€ pour CCHT car créée
récemment) + Dotation d’intercommunalité.

Cette derniére peut se retrouver négative pour certains EPCl mais bénéficier d'un systéme de recharge
a hauteur de 5€/habitant/an.
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Avec le systéeme de recharge, depuis 2019, une intercommunalité peu

a la fois avoir une ponction de I’Etat.
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C'est le cas de la Communauté de Communes de Haute-Tarentaise qui a percu en 2020, 235 K€
(recharge) et a dii subir un prélévement sur ses recettes de 541 K€, d’ou un solde négatif de 306 K€.

Le FPIC (fonds national de péréquation des recettes intercommunales et communes) vise a
redistribuer les ressources des ensembles intercommunaux en prélevant certaines intercommunalités

pour la reverser a d’autres moins favorisées.

Plus gros contributeurs en €/habitant FPIC*
CC Val Vanoise -155.9
CC Est Lyonnais -141.4
CC Maurienne Galibier -140.8
CC des Vallées D'Aigueblanchs -139
CC du Nogentais -137.6
CC De la vallée de Chamonix Mont Blanc -135.4
CC de L'Oisans -133.4
CC des Deux Rives -128.7
CC L'Estuaire -124.2
CC Cosur de Tarentaise -115.6
Paris Ouest La Défense (EPT) -112.4
CC Haute Maurienne Yanaoisg -106.6
CC Rhdne Lez Provence -102.7
CC de Miribe] et du Plateau -100.1
LC De Haute Tarentaise -945
CC be Cattenom et Environs -94.1
CC Gally Mauldre -93.4
CC Terre d'Eau -93.2
CC Falaises du Talou -92.7
CC Chinon Vienne et Loire -92.6
Grand Paris Seine Quest (EPT) 8519
CC Haute Vallée de Chevreuse -90.3
CC Airvaudais Val du Thoust -89
CC du Pays de Saint Cdile -85.5
CC Cite d'Albatre -83.1
CC de la vallée du Garon -816
CC du val de Sully -81.5
CC du Cantgn de la Chambra -80.6
Paris Quest La Défense (EPT) -78.8
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CC VAL VANOISE 4199 | +20%

C DEHAUTE 'iARf,jELSS i 38111 +31%

\"‘“——.ﬂ-—————————.—- -
CQC COTURTT TEAENTAISE 2674 |1 +01%

CA GRAND LAC 2365 |+20%
CA GRAND CHAMBERY 2275 |
CC HAUTE MAURIENNE VANOISE 1889 | +38%
CC CCRUR DEMAURIENNE ARVAN 1800 | 20,2%
CC MAURIENNE GALIBER 1659 |
CC DESVALLEESD'AIGUEBLANCHE 1602 | 4+25%
CC LESVERSANTS D'AIME 1587 |
CA ARLYSERE 1508 | +68%
CC DU CANTON DE LA CHAMBRE 904 | +40%
CC CCEURDE SAVOIE 796 |
CC VALGUIERS 558 | +35%
CC PORTE DEMAURIENNE 458 | +7,0%
CC DEYENNE 328 | +54%
CC DUIACD' AIGUEBRELETTE 275 | +2.9%
CC CCIUR DECHARIREUSE 126 |

Toutes les communes de Savoie sont prélevées au titre du FPIC du fait de leur dynamisme économique.
La Communauté de Communes de Haute-Tarentaise est le 2°™ plus gros contributeur de Savoie aprés
la Communauté de Communes de Val Vanoise soit 3.8 M€ (EPCI et Communes).

Le FPIC va connaitre une évolution majeure et I'hypothése d’une hausse de 6% a été retenue lors de
I’élaboration du budget 2021 compte tenu du dynamisme économique du territoire.

il conviendra pour le Conseil Communautaire de procéder a un arbitrage relatif a la remise a plat de la
répartition entre la part de la Communauté de Communes d’une part, et celle des communes membres
d’autre part.

LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA COMMUNAUTE DE
COMMUNES DE HAUTE TARENTAISE POUR 2021

Le budget 2021 est donc construit dans le cadre d’'un environnement instable et tient compte
d’hypothéses prudentes.

» Reconduction des actions en cours :

L’objectif premier de la Communauté de Communes de Haute-Tarentaise pour 'année 2021
est de reconduire les actions en cours dans les différents services. L'année a venir sera,
malheureusement, une fois de plus touchée par la crise sanitaire liée au COVID-19 et les activités



Envoyé en préfecture le 28/01/2021
Recu en préfecture le 28/01/2021

erger
Affiché le 28/01/2021

ID : 073-247300254-20210125-2021_01-DE

proposées par les services support indéniablement impactées. Toutetors;res—servicesortacoeuruce
continuer a proposer un service de qualité et de maintenir le lien avec le public.

* Services Administratifs: services support (Direction, Finances, Ressources Humaines,
Communication) situés a SEEZ. Equipe resserrée.

» Service Jeunesse : accueils de loisirs pour les 3-11 ans lors des vacances scolaires, espace jeunes
pour les 11-17 ans et intervention a la cité scolaire Saint Exupéry, loc@I| jeunes a destination des 11
- 25 ans. Cette entité propose plusieurs services tels qu‘un espace numérique, un espace d’écoute
et de ressources...

* RAM : ce service est destiné a la fois a accompagner les assistantes maternelles en leur apportant
du soutien, en leur proposant des ateliers leur permettant de rencontrer d’autres assistantes
maternelles et a la fois aux parents (information sur les modes de garde, accompagnement a la
parentalité...)

» Service des solidarités - service Etoile : ce service oriente et accompagne les personnes agées et leur
famille au travers d’action de prévention, d’écoute, de prét de matériel adapté...

* Ecole de Musigue Intercommunale : I'école est ouverte a tous, adultes et enfants dés 3 ans. Les
cours sont dispensés a Bourg Saint Maurice, a Tignes et a Val d’Isere.

* GEMAPI (Gestion des Milieux Aguatiques et Prévention des Inondations) : poursuite des travaux de
réparation du canal de I'lsére, étude de danger sur le systeme d’endiguement du Saint- Pantaléon
et du Reclus, gestion de la déstabilisation du versant des Arcs (études et travaux de confortement
Saint Pantaléon).

¢ Gestion des déchets: la compétence est gérée par la Communauté de Communes de Haute-
Tarentaise pour la collecte et par délégation, Savoie Déchets assure la compétence du traitement.
En 2021, finalisation des travaux relatifs au quai de Valezan.

» Développement stratégique

= Définition d’un projet de territoire sur les années 2020 a 2026.

« (Création et ouverture d’'une Maison France Services.

* Réflexion globale sur I'accessibilité autour d’'une Commission Intercommunale pilotée par Thierry
Gaide.

» Discussion autour de la prise de nouvelles compétences : eau et assainissement, loi LOM.
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* Réflexion sur la création d’'un pole administratif a Bourg Saint MaUTTCE. UNE TENCONIIE avec 1a
Société d’Aménagement de la Savoie (SAS) sera programmée prochainement avec son Président,
Franck Lombard. L'idée est de poursuivre la réflexion en cours sur un futur pdle administratif qui
pourrait accueillir le siége de la CCHT, des associations en demande de locaux comme I'’ADMR ou
tout autre projet structurant pour le territoire. Il est envisagé le lancement d’une étude pour définir
les besoins en locaux de chacun. Une vision globale et prospective est nécessaire.

LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

L’évolution de la masse salariale

La Communauté de Communes de Haute-Tarentaise poursuit sa stratégie de maitrise de la masse
salariale tout en mettant en ceuvre les moyens nécessaires au bon fonctionnement de ses services et
au développement de ses domaines de compétences.

> Postes budgétaires 2020 - Recrutement des postes vacants
* Responsable finances et marchés publics (Novembre 2020)
* Chargée de communication {Janvier 2021)
* Assistante de direction (processus en cours)
* Agent d’accueil au siége de la Communauté de Communes de Haute-Tarentaise.
Processus a lancer pour le 1¢" semestre 2021

» Remplacements ponctuels
* Responsable loisirs 11/17 ans (remplacement congé maternité — processus en cours)

» Quverture de postes 2021
* Animateurs pour la Maison France Services : un recrutement en cours.
Recrutement prévu sur Février/Mars 2021. Un 2°™ recrutement a prévoir au 28me

semestre 2021.
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BP 2020 BP 2021

Masse nette en tenant compte des
remboursements sur salaires
] L - ) 2786 700€ 2991100€

(indemnités journaliéres maladie,
congés maternité...)
- dont Budget principal 2527300€ 2731600€
- dont Budget Transports 53000€ 35000€ 3
- dont Budget Tourisme 206400 € 204 600 € |

Pour rappel, lors de sa séance du 7 décembre 2020, le Conseil Communautaire a approuvé
I'augmentation de la participation de 'employeur au titre de la complémentaire santé de 11 € a 35 €

bruts mensuls (calcul pour un agent a temps complet).

Les effectifs de la collectivité

COMPETENCES EFFECTIFS 2020 EFFECTIFS PREVISIONNELS 2021

Administration générale S 6
RPAM 2 2
Service Jeunesse 4 4
Service Etoile 4 6
Equipe Sentier 2 2
Collecte 8 8
Administration DMA 4 5
Ecole de Musique 16 16
Coursd'eau 5 4

GEMAPI 1 1 _

Communication 0 1 '
Tourisme 7 7
1 1

1 Transports scolaires :

- dont ETP Tourisme 36238

37071 !
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2020 PREVISIONNEL 2021

EFFECTIF 59 63
ETP 45,11 49,11
- dont titulaires 28,25 30,75
- dont non titulaires 16,86 18,36
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Présentation du budget de fonctionnement détaillé par comipetence
Foncfionnement BP + DM 2020 8P 2021
e s Recettes Recettes
Actions de communication 92 000,00 € 88 100,00 €
| Administration générale 464 350,00 € 58 100,00 € 630 750,00 € 16 000.87 €
|Indemnités des élus | 9200000€ B 104 000,00€ | - €
| Participation & 'APTV | 113 000,00 € 113 000,00 € - €]
|Relais Télévision ' 29 000,00 € 26 000,00 € 29 000,00 € 26 000,00 €
|Equipe Sentier 47 000,00 € 47 000,00 € 53 550,00 € 53 550,00 € |
| Politigue en faveur de l'agricufture 9192500 € 75825,00€ - €
Politique en faveur des personnes &gées 287 000,00 € 200,00€ 408 434,00 € 30200,00€
Politique Jeunesse 595 020,00 € 229 500,00 € 574 490,00 € 226 853,00€ |
Reliquat ALSH 183 563,00 € 167 013,00 € =€
Relais Assistantes Maternelles 129 000,00 € 36 000,00 € 134 230,00 € 36 000,00 € |
Scolaires (RASED/ULIS-Ecole) 42 000,00 € 53900,00€ - €
Ecole de musique / Culture 667 600,00 € 200 000,00 € 703 800,00 € 201 000,00 €
Consultance architecturale 21000,00 € 30000,00 € - €
Aire d'accueil des gens du voyage 25 000,00 € 20000,00€ 20 000,00 € 20 000,00 €
Téléphonie 10 000,00 €
MSAP - I 15000,00€| I | - € -
TOTAL (a) 289445800€ 616 800,00 €| 3196092,00€ 609 603,87 €
BP + DM 2020 BP 2021
ses Recettes | Recettes
Administration DMA - g 243 000,00 €| 275 500,00 €
Déchetteries 1 560 800,00 € 200000,00€| 1694 100,00 € 200 000,00 €
Collecte 2991 500,00 € 3126 600,00 € |
Transport et traitement 3168 100,00 € 250 000,00€] 3324800,00€ | 245 000,00 €
Total DMA (b) 796340000 € 45000000 €| 842100000€|  445000,00€ |
BP + DM 2020 BP 2021
Eau et assainissement 25920,00€ 10 000,00 € |
Subvention budget annexe Transports 327 000,00 € 1500,00€ 585 940,00 € |
Subvention budget annexe Tourisme 1 354 000,00 €_' 1223 937,00€
Subvention budget annexe Maison Funéraire 1000,00€| 302,00€ |
Subventions 10 000,00 € 10 000.00 €
FCTVA sur dépenses d'entretien 2600,75 € B - €]
Frais bancaires payement par infernet - B - ] 1
Dépenses liées au COVID-19 | 40 000,00 € 8000,00€
Subventions liées au COVID-19 L 40 000,00 € o 15 000,00 €
TOTAL(c) - | 175792000€ 410075€| 1885179,00€ | 8000,00€
BP + DM 2020 8P 2021
Dépsnses Receltes Dépenses | Racefies
Produit fiscal 3 000 000,00 € 3000000,00€
TEOM - — —e 8 370 000,00 € 8370 000,00€
Redressement des finances publigues 541 000,00 € 550 000,00 €
FPIC 3445630,00€ 670 000,00 €
| 739 - Reversement bases taxes ~192000,00 €| — - € =
Intérets de la dette + ICNE ~ 36000,00€ |~ 45000,00€
\TOTAL (d) 4214 63000€| 1137000000€, 126500000€ | 112370000,00€
BP + DM 2020 Bp 2021
Dépenses Recettes es Recettos
DGF touristique 2457 820,00€  5273450,00€| 5273450,00€ 5273450,00€
Dotation intercommunalité o | 201 000,00€ ] o
Dotations aux amortissements 4 000 000,00 € 980 000,00 €
Amortissements des subventions — ] 15 000,00 € g 13 000,00€ |
Produits de cessions 5 000,00 € - €| .
TOTAL (e) 3462 820,00 € 5489450,00€| 6253450,00€| 5286450,00¢€
|TOTAL (a+b+c+d+e) 2029322800€ 17 930350,75€| 21020721,00€| 17719053,87 €

10
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BP + DM 2020 BP 2021

- Recettes ) | Recettes
\GEMAPI o 681012,73€ 54000,00€|  690262,73€ ~54000,00€ |
Intérets de la dette 15000,00€| 8200,00€
Taxe GEMAP| 1600 000,00 € 1600 000,00 €
Dégrévement Taxe GEMAPI - |
Virement a |a section d'investissement 95798727 € 955 937,27 € i
| Total GEMAPI (1) | 7165400000€] 1654000,00€| 1654000,00€| 1654000,00€
Recettes exceptionnelles (g) -
[Excédent de fonctionnement reporte (n-1) CCHT [ 433805025€] | 5362521,13€ |
[TOTAL (a+b+c+d+e+f+q) [ 27194722800€] 23922401,00€| 22674721,00€ | 2473557500¢€ |

Réserves d'autofinancement

1450823,00€

1128 586,00 €

524 350,00 €

932 268,00 €

Virement & la section dinvestissement
Total section de fonctionnement

23 922 401,00 €

23 922 401,00 €

24735 575,00 €

2473557500€

Actions de communication

BP 2020 BP 2021

Dépenses Recettes Dépenses Recettes

92000 £ 88100 €

e Refonte de la bréve de I'Interco : une parution plus réguliére est envisagée
¢ Rapport annuel sur les déchets

e Qutils de communication pour 'ensemble des services : affiches, flyers...

¢ Relations presse

e Flyers évenements

Administration générale

BP 2020 BP 2021
Recettes

58 000 €

Dépenses
630750 €

Recettes

58 000 €

Dépenses
464350 €

e Etude projet de territoire

e Etude accessibilité : diagnostic au travers d’une synthése des études menées par les différentes
communes. Recrutement d’un stagiaire.

e FEtude ISDI : installation de stockage des déchets inertes

e Etude prise de compétences : LOM, eau et assainissement

e Panorama fiscal des 8 communes du territoire — séminaire des élus

Les études représentent 71 000 € soit 41 000 € de plus qu’au BP 2020. Un budget a également été
prévu en masse salariale pour d’éventuels recrutements a venir.
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Indemnités élus

BP 2020 BP 2021

Dépenses Recettes , Dépenses Recettes

92000 € 104 000 €

Nouveau mandat : 10 élus contre 8 précédemment.

Relais télévision

BP 2020 BP 2021

" Dépenses

Rece’t_tes

Dépenses |  Recettes

29000 € 26000 € 29000€ 26 000 €

Equipe sentier

BP 2020 BP 2021

Dépenses Recettes Dépenses |  Recettes

47 000 € 47 000 € 53 550 € 53550 €

Equipe en charge de I'entretien du sentier intervillages : berges et cours d’eau.

Politicue en faveur de I'agriculture

BP 2020 BP 2021

Dépenses Recettes Dépenses Recettes
88925 € 75825 €

Une subvention de 12 000 € est versée au GEDA.

Subvention d’équilibre versée au Budget Abattoir.
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Participation a ’'APTV

BP 2020 BP 2021

Dépenses ~ Recettes Recettes

113 000 €

i Dépenses
113000 €

A ce jour, 'APTV n’a pas encore statué sur le niveau de participation des EPCI membres.

Politique en faveur des personnes agées

BP 2020 BP 2021
Dépenses | Recettes | Dépenses Recettes
287000 € 200 € 408 434 € 30200€

En 2021, création de la Maison France Services, ce qui aura pour conséquence des dépenses de
fonctionnement afférentes au fonctionnement du service et au recrutement de 2 agents.

Politique en faveur de la jeunesse

BP 2020 BP 2021
Dépenses Recettes Dépenses Recettes
778 583 € 229500 € 741503 € 226853 €

RAM
BP 2020 BP 2021
Dépenses Recettes Dépenses Recettes
129000 € 36 000 € 134230 € 36000 €
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Scolaires (RASED / ULIS)

BP 2020 BP 2021
' Dépenses Recettes Dépenses Recettes

42 000 € 53900 €

* RASED : réseaux d'aides spécialisées aux éléves en difficulté participation de la Communauté
de Communes

¢ ULIS-Ecole : unité localisée pour I'inclusion scolaire, il s’agit d’un dispositif collectif de
scolarisation installé dans une école élémentaire ou maternelle pour les éléves en situation de
handicap

La convention relative a la classe ULIS passée entre la Mairie de Bourg Saint Maurice et la Communauté
de Communes de Haute-Tarentaise doit &tre renouvelée en 2021.

Ecole de Musigue Intercommunale

BP 2020 BP 2021
Dépenses Recettes

Dépenses

Recettes

667600 €

200000 €

703 800 €

201000 €

L'équipe se compose d’un Directeur, d’une assistante et de 14 professeurs.

Aire d’accueil des gens du vovage

BP 2020

BP 2021

Recettes

20000 €

Dépenses
25000 €

Recettes

20000 €

Dépenses

20000 €

Depuis le 1°" janvier 2017, la Communauté de Communes de Haute-Tarentaise est compétente en
matiére de gestion de 'accueil des gens du voyage.

La capacité est de 10 emplacements raccordés a une borne d’eau et d’électricité. Les charges sont
facturées au réel aux occupants.
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Dépenses Recettes

Dépenses | Recsttes

Administration Déchets des Ménages et Assimilés

243 000,00€

275500,00€

Déchetteries 1560 800,00€ | 200000,00€ 1694 100,00€ = 200000,00€
Collecte 2991500,00€ 3126600,00€

Transport et traitement _ 316810000€ | 250000,00€ 3324800,00€ = 245000,00€
[TOTAL DMA | 7963400,00€ | 450000,00€ | 8421000,00€ | 445000,00€

Les sommes pergues au titre de la taxe d’enlevement des ordures ménageres, soit 8.4 M€ permettent

de financer ces dépenses.

Le reliquat est affecté a I'autofinancement des travaux du quai de Valezan.

GEMAPI

BP 2020 BP 2021

Dépenses

Recettes

Dépenses

Recettes

680613 €

54 000 €

690 263 €

54000 €
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Les demandes de subvention des associations.

Eu égard a la crise sanitaire du COVID -19, plusieurs associations ont informé la Communauté de
Communes de Haute-Tarentaise qu’elles ne solliciteraient pas de subventions en 2021.

Il a été inscrit a ce jour certaines subventions en fonction des demandes accordées en 2020.

Aticle Bénéficiaires Demande 2020  Accordé BP 2021 Actions concernées / services

!GEDA 12000€ 12000€ 12000€ | Politique en faveur de agriculture (GEDA)

I Foyer Socio-éducatif ‘ 2400€ 2400¢€ | Politique jeunesse

Bibliothéque du collége 3000€ | 3000€ 3000 € | Politique jeunesse

UNSS collége 3000€ 3000€ 3000€ | Politique jeunesse

Association sportive lycée 1600€ 1600€ 1600 € | Politigue jeunesse

Comité de savoie 22000€ 22000€ 22000£ | Politique jeunesse

ADMR 60000€
R - Politique en faveur des personnes dgées et handicapées. 68 000 € de subventions
0 Association Saint Michel i 2_000 F; - _2 009 £ : 68000€ prévus auBP 2021

|Association Coup de Pouce 5000€ 5000€ |

|Associations des parents d'éléves- CLIS ‘ 1800€ 1800 € [CLIS

IEchos dusst Bernard 5000€ | 5000€ Ecole de musique

Assaciation culturelle 5000€ 5000€ Ecole de musique {dont Petit Théétre 1 000€))

Comité de bassin d'amploi 1000€ Carrefour des métiers - Politique jeunesse

{ hee 10000€ € Zznéi;:l;é;oile - pas de subvention en 2021 car subvention 2020 non utilisée du fait
®  |LesSaintExupériens 600€ 1000 € | Politique jeunesse
o APPMA 1000€ 1000 € |GEMAPI

TOTAL 58600€, 135400€ 115800€
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2019 2020 2021
Taxe habitation 0,934% 0,934% 0,934%
Taxe fonciére bati 1,20% 1,20% 1,20%
Taxe fonciére non bati 7,25% 7,25% 7,25%
CFE 1,74% 1,74% 1,74%
TEOM Zone 1 8,46% 8,46% 8,46%
TEOM Zone 2 10,83% 10,83% 10,83%

Pour 2021, les taux des taxes sont reproduits a 'identique de ceux des années précédentes sachant que

la taxe d’habitation ne concernera bient6t plus que les résidences secondaires.

En effet, au regard du contexte actuel, il semble important de préserver la santé financiere des

ménages.

Il faut également prendre en compte la taxe GEMAPI.

Le montant attendu pour équilibrer le Budget GEMAPI détermine les taux de la taxe.

Les services fiscaux calculent le niveau de la taxe et le répartissent entre les différentes taxes : taxe
habitation, taxe fonciére bati, taxe fonciére non bati. Le montant maximum prélevé est de 40

€/habitant/an.
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Investissement BP + DM 2020 BP 2021
) o ; | Recettes Recesttes
\Equipe sentier 57 500,00 €| 57 500,00 € i
Investissements pour les services 122 850,00 € 162 882,00 € 6972668 €
‘Siege CCHT 700 000,00€
Matériel informatique 25 000,00 € 40 000,00 €
Logiciels R 2000000€ - 30 000,00€ ! -1
MSAP - € - €
Matériel TNT 20 000,00 € 5 000,00€
'BOM 650 000,00€ B 530 000,00€
|Conteneurisation 350 000,00 € 300 000,00 €
Déchetterie 120 000,00 € 120 000,00 €
Matériel garage 10 000,00 € 10 000,00 €
Protection incendie 60 000,00 € 60 000,00 € |
Politique réduction des déchets ~_1100000€ e 12 000,00€ | B
Aire d'accueil des gens du voyage 5000,00€ 5 000,00 €
Quai de transfert Valezan 1200 000,00 € 150 000,00 € - €
Dépenses liées au COVID - - € - |
| Total des dépensesirecettes d'équipement (a) | 26571350,00€ | 150 000,00€| 202238200¢€ 6972668 €
BP + DM 2020 BP 2021
_ ' Recettes Dépenses Recettes
| Total des restes a réaliser (b) - 79673216 € 367 07325€] 1454267,28€|  47841581€
BP + DM 2020 BP 2021
! : ' Racetles nses ___Recettes
Emprunt 350 000,00 €| 900 000,00 € 362 000,00 € - €
FCTVA 437 000,00 € 567 999,07 € |
Total des dépenses/recettes financiéres { ¢ ) 350 000,00 € 1337 000,00 € 362 000,00 € 567 999,07 € |
BP + DM 2020 BP 2021
Dépenses Recettes Recetles
Amortissements des subventions 15 000,00 € 13 000,00 €
Produits de cessions 5 000,00 € - €
Dotations aux amortissements 1000 000,00 € 980 000,00 € |
Virement de la section de fonctionnement - 524 350,00 € - 932 268,00€ |
Régularisations patrimoniales 30 000,00 € 30 000,00 € |
Total des dépenses/recettes d'ordre (d) 15 000,00 € 1529 350,00 € 43000,00€| 1942268,00€ |
BP + DM 2020 BP 2021
Dépenses Recottes Dépenses Raceties
GEMAPI 1491710,00€ 76 635,00 €| 1896 500,00 € 104 000,00 €
FCTVA GEMAPI 246 000,00 € 312354,18 €
Restes a réaliser GEMAPI 48 344,00 € 284 031,73 € 10344.00€ 16295255 €
'Virement de Ia section de fonctionnement | 957 987,27 €| | 955 537,27 €
Emprunt 24 600,00 € 48 000,00 € 420 000,00 €
Total des dépenses/recettes GEMAPI ( e) 1564 654,00 € 1564 654,00 € 1954 844,00€ | 1954 84400€
BP + DM 2020 B8P 2021
Dépenses Recaties Dépenses Recettes
| Excédent de fonctionnement capitalisé 109145475 € 1418 319,44 €
| Excédent d'investissement reporté |
Déficit d'investissement reporté 66179584 € 595 079,72 €
Total section dinvestissement (a+bicrdre) | 603953200€] 603953200€| 643157300€] 843157300€
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Les principaux investissements

Dépenses
‘_ Pros_p;tion centre administratif 700 000 €
! Bennes_a ordures ménagéres 530000 €
! Conte;xeurisation 300 000 €
| Déchetterie | 120000€
- Protection incendie 60 000 €
_ GEMAPI 1896500€ |
Acquisﬁion véhicule transport social_a g c_iemande 25000 €
Acquisition véhicule adapté 50 000 € |
Equipement véhicule frigorifique 7500 €
. Matériel pour intervention en milieu scolaire 1350 €
| Matériel pour spectacles (éclairage, pendrillonage, tonnelles_) 6391€
Projet orchestre a I'école 28 930 €
N Quai de Valez;m RAR 706283 €
- Bennes & ordures ménagé;es RAR 587 583 €
B GEMAPIRAR 10344 €
Maison France Services RAR | | 56 281 €

Comme évoqué lors de la présentation du développement stratégique, certains axes nécessitent des
investissements importants.

La réflexion autour d’un centre administratif

BOM : remplacement du parc de véhicules a raison de 2 camions par an en moyenne
Conteneurisation : remplacement des conteneurs endommagés, chalets cartons
Déchetterie : travaux de sécurisation des déchetteries

Protection incendie du quai des Brévieres

GEMAPI : poursuite des travaux de réparation du canal de I'lsere, étude du systéme
d’endiguement du Saint-Pantaléon

Quai de Valezan

Travaux Maison Frances Service

Acquisition véhicule transport social a la demande

Acquisition véhicule adapté

Equipement véhicule frigorifique

Matériel pour intervention en milieu scolaire (malles d’eveil et percussions)
Eclairage, pendrillonage, tonnelles pour spectacles

Projet orchestre a I’école : subvention attendue a hauteur de 15 000 €
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LES RECETTES D’INVESTISSEMENT

L’endettement de la collectivité
L'encours de la dette au 1" janvier 2021 se situe a 4 587 985.21 €,
Les emprunts contractés a taux fixe représentent 96% de I’encours.

Un seul prét est a taux variable. Il s’agit du prét transféré par la commune de Seez dans le cadre de la
reprise de la compétence GEMAPI par la Communauté de Communes.

¢ Sila collectivité n"'emprunte pas en 2021 :

EXERCICE ANNUITE INTERETS CAPITAL

2021 416 625,81 €| 42683,72€ |37394209€

e Sila collectivité emprunte en 2021 420 000 € (envisagé dans le cadre du financement de la
derniére tranche de travaux du canal de I'lsére) a un taux de 0.62% (taux a négocier selon
informations webinar loi de finances AGATE) :

EXERCICE ANNUITE INTERETS CAPITAL

2021 437 066,66 €| 43 334,72€ |393731,94€

Conditions de prét des collectivités
au 9 novembre 2020

v 4 \

Taux fixe Taux variable
0,70 % 0,60%
0,82 % 0,64%

Source: Finance Active
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La Communauté de Communes percoit en fonction des projets qu’elle méne des subventions de I'Etat,

du Département, de la Région, de 'ADEME, de la CAF...

La Communauté de Communes travaille, en lien avec 'APTV, sur la constitution de dossiers « contrats

territoriaux de relance et de transition écologique ».
De ce fait, le volet financement est amené a évoluer.

Les autres recettes d’investissement

Les autres recettes permettant d’équilibrer le budget d’investissement sont le FCTA pour 568 000 €, les
dotations aux amortissements pour 980 000 € et le virement de la section de fonctionnement pour

932 268 €.

LES BUDGETS ANNEXES

Abattoir
Fonctionnement 20.
_ Dépenses Recettes Dépenses Recettes
Taxe locale d'usage 9500,00€ 9500,00 €
'Subvention du budget principal 78625,00€ | 63 025,00 €
‘Subventions autres collectivités 5875,00€ 5875,00€
'Subvention au délégataire 10 000,00 € 10 000,00 € - €
Dotations aux amortissements 80 000,00 € 66 000,00 € 1600,00 €
[TOTAL section de fonctionnement 90000,00€ | 9000000€ | 7600000€ | 76000,00€
Investissement : :

Dépenses Recettes Dépenses | Recettes

Installations & caractére spécifique 203 350,00 € 237 337,00 € - €
Agencements et aménagements divers - € |
FCTVA 30000,46 € - 33499,35€
Subvention LEADER
Restes & réaliser 792,00 € 28 380,11 € 33238€
Dotations aux amortissements 80000,00€ 66 000,00 € |
Amortissement subventions 1600,00€
Excédent d'investissement reporté 6576143 € 139 105,27 €
TOTAL section dlinvestissement 20414200 € | 204142,00€ | 238937,00€ | 238937,00€
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Maison Funéraire

Dépenses | Recettes Dépenses Recettes

Réparations sur biens immobiliers 349,32 €

Annonce il

Mainienance |

Autres imp6ts 700,00 € | 700,00€

Dotations aux amortissements 9652,00€ 9652,00€

Redevance versée par le fermier 9000,00€ 9 000,55 €

Produits divers 768,00€ | 768,00 €

Excédent de fonctionnement reporté 66,68 € 1665,59€ 281,45€

Subvention du budget principal 1 000,00 € | 302,00 €

TOTAL section de fonctionnement 10768,00€ | 11433,50€ | 1035200€ | 1035200€

Investissement : 20 D2

Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Aménagements des constructions 44 268,00 € 55918,00 €

Créance transfert de TVA |

FCTVA 4 500,82 € 6 498,95 €

Dotations aux amortissements i 9652,00 € | 9652,00€

Excédent d'investissement reporté L 39767,05€

Excédent de fonctionnement capitalisé 30115,18€ 7

TOTAL section d'investissement 4426800€ | 4426800€ | 55918,00€ | 5591800€

Transports scolaires
Primes d'assurances 2 700,00 € .2 700,00 €
Indemnités au comptable et aux régisseurs 400,00 € 400,00 €
Transports collectifs 1 169 490,00 €| 1 069 490,00 €
Voyages et déplacements 50,00 € 50,00 €
Services bancaires 400,00 € 400,00 €
Remboursements de frais 2550,00€ 102 700,00 €
Autres services extérieurs 200,00 € 200,00 €
Charges diverses de gestion courante 128 700,00 €| 375 000,00 €
Subvention exceptionnelle (COVID) 230 510,00 €| 250 000,00 €
Salaires 53 000,00 € 55 000,00 €
TOTAL DEPENSES 1 588 000,00 €| 1 855 940,00 €

Transport de voyageurs 100 000,00€| 110 000,00 €
Remboursements de frais 1 160 000,00 € 1 160 000,00 €
Subventions d'exploitation 328 000,00 € 585 940,00 €

Autres

TOTAL RECETTES

1 588 000,00 €

1 855 940,00 €
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Tourisme Fonctionnement et Investissement

Le Budget Tourisme fait I'objet d’un budget annexe au budget principal de la Communauté de
Communes de Haute-Tarentaise.

Il est doté d’une autonomie financiére et donne lieu a un rapport d’orientation budgétaire propre.

Il doit recueillir 'avis des membres du Conseil d’Exploitation Tourisme avant d’étre voté lors du Conseil
Communautaire.

CONCLUSION

Les priorités de la Communauté de Communes de Haute-Tarentaise restent donc, a la fois la poursuite
des actions et services rendus a la population en 2020 et le développement de nouvelles actions afin
d’améliorer sans cesse la qualité du service public.

Dans ce cadre, il est nécessaire de constituer le projet de territoire a batir sur le 1°" semestre 2021. (I
permet de définir les priorités du nouveau mandat et de les formaliser dans un document d’orientation.
Ce projet de territoire définit les thématiques de travail prioritaires tout en articulant le plan d’action
avec les capacités financiéres de la Communauté de Communes de Haute Tarentaise.

Il faut rendre tout cela possible sans augmenter les impo0ts ce qui reste réalisable tant que le
gouvernement tient ses engagements en termes de stabilité des dotations et de compensation de la
suppression de la taxe d’habitation.
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